
女 生领导

女予部汹商决策狈
瞥理幽力勤睿力蠢

杨素云

女干部是我国广大妇女中的精英
,

也是我们 党的干

部队伍的重要组成部分
,

在当前政治经济形势日益复杂

的情况下
,

女干部只有不断增强 自身的政治文化素质和

竟争能力
,

才能更多地参与 决策和管理工作
,

才能在社

会主义和谐社会建设中彰显更加重要的作用
。

一
、 “

巾帼不让须眉
” ,

顺势而为提高话语权

古人有云
“

取法乎上
,

仅得其中 取法乎中
,

仅得其

下
。 ” “

功 夫须从上做下
,

不可从下做上
。 ”

讲的都是立志

的道理
。

心有多远就能走多远
,

女干部要以
“

巾帼不 让

须眉
”

的 豪情
,

树立为 自己争气
、

为女性争光
、

为社会争

先的 志向
。

女性参政议政是反映一个国 家民主进步的

重要标志
,

女性将在未来的政治格局中占据更多席位
,

这是大势所趋
。 “

大鹏一 日同风起
,

扶摇直上九万里
” ,

女

干部要把握大势
,

顺势而为
,

借势而起
,

乘势而上
。

首先
,

要摒弃甘当绿叶的心 态
。

要向孔雀学习
,

把
“

优点做优
、

亮点做亮
” ,

并主动展示 自己 的优点
、

长处
,

主动挖掘和激发 自身潜能
,

释放出正能量去影响和感召

别人
,

主动做掌握 自己命运的舵手
,

主动 突破事业上升

空间的
“

天花板
” ,

把 自己分内的
“

戏
”

唱 出彩
,

以期获得

更加宽广的舞台
。

其次
,

要坚信
“

成功者都是自己主动冲出来的
” 。

要

改 变女性走上管理岗位多是群众推荐或被动提拔的 现

象
,

不 再过分扭捏
、

谦虚和矜持
,

敢于
“

亮剑
”

和毛遂 自

荐
。

要积极参与竟聘上 岗
,

主动走向管理岗位
,

靠智慧

和能力证明传统
“

男尊女卑
” 、 “

男主外
,

女主内
”

的 思想

是错误的思维定式
,

靠实干 打破女干部担任
“

副职多正

职少
、

虚职多实职少
、

边缘部 门多主干线少
”

的态势
,

使

女干部在各个领域拥有更多的话语权
,

真正撑起
“

半边

天
” 。

再次
,

要
“

积硅步以致千里
” 、 “

积 小流以成江海
” 。

要在力所能及的 范 围内
,

主动反映广大 妇女群众的 心

声
,

保护妇女的合法权益
,

一步一个脚印地推动妇女参

与经济
、

决策
、

管理
、

教育
、

法治建设
、

环境保护等各项事

业 的发展
,

为社会事业发展尽职尽责
,

为推动男女平等

基本国策的贯彻落实尽心尽力
。

二
、

践行
“
忠恕之道

” ,

提升与上下级的沟通能力

中国传统文化推崇
“

忠恕之道
” 。

女干部对上级要
“

忠
” ,

要尽力为人谋 对下级要
“

恕
” ,

要推 己及人
,

宽宏

大量
。

女性心 思细腻
,

一些女干部站在为领导考虑的角

度
,

不想过多
“

麻烦
”

上级领导
,

从而减少了请示汇报工

作的次数
。 “
下属向领导的报告永远少于领导的期 望

”

是

一句管理学名 言
,

女干部要仔细琢磨这句话
,

打好请示

汇报牌
,

注意多与上级沟通
。

对待上级
,

该请示时要请

示
。

在工作中
,

女干部要本着对工作负责的态度
,

不要

怕
“

麻烦
”

领导
,

遇事不檀作主张
,

在处理问题的关键环

节时更要注意多向上级领导请示
。

请示工作可以让上

级领导明白 自己的工作思路和工作进度
,

使领导能及时

地给予点拨和指导
,

从而进一步推动工作的开展
。

请示

工作要有备而来
,

给领导出
“

选择题
” ,

拟订多种方案
,

请

领导给予指导
,

不要让上级做
“

填空题
” “

简答题
”

甚至
“

论述题 ,' 请示工作要按照程序
,

不要越级汇报
,

不要在

主管领导与 自己意见不一致时 又请示其他领导
,

否则
,
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当两个上级领导意见不一致时
,

矛盾就会产生
,

这既有

损领导之间的和谐关 系
,

又会给领导造成 自己不会办事

的不 良印象
。

对待上级
,

该汇报时要汇报
。

把上级领导

安排的 工作落实后
,

要注意把握
“

有头有尾
,

有始有终
”

原则
,

主动给领导汇报工作成效
,

做到
“

事事有回复
,

件

件有回音
” ,

让领导知道工作进度和工作实效
。

女性天生具有博爱
、

仁爱之心
。

女干部对待下级
,

要以恕示人
、

以仁服众
。

在工作中
,

要推己及人
,

爱护 下

属
,

对下属宽厚仁慈
,

如此方能服众
。

有
“

铁娘子
”

之称

的撒切 尔夫人会写亲笔信问候生病 的下属
,

从而赢得 了

下属的尊敬
。

对下属在工作上要严格要求
,

让下属知道

必须尽职尽责
、

保质保量地按期 完成工作
,

该坚持原 则

的 时候一定要 坚持原 则
,

该严肃的时候一定要严肃
,

不

允许任何人怠慢工作
,

做到
“

威
” 。

当下属 出现工作失误

时
,

在指 出问题的同时
,

要多宽容
、

理解
、

安慰
,

勇于帮下

属承担责任
,

减轻下属的压力
。

工作以外的其他方面
,

则不妨做到
“

恩
” ,

发扬女性温柔
、

宽容的一 面
,

多换位思

考
,

多指导鼓励
,

多关爱
、

赞美下属
,

在生活上多关心 帮

助下属
,

关注下属的个性需求
、

情绪变化
,

以打造一支 团

结
、

和谐
、

战斗力强的 团队
。

三
、

拾遗补阔
,

提高
“

杀伐决断
”
能力

北京大学女性领导力课题组的
“

年中国女性

管理者现状调查报告
”

显示
,

有 的女性管理者认为

女性在 决策的果断性
、

掌控全局 的能 力等方 面弱于 男

性
。

领导没有性别之分
,

只有能力之分
。

女干部拾遗补

闲
,

提升认识
、

思考
、

分析
、

解决 问题能力的路径如下
。

提高领导艺术
。

女干部要掌握领导艺术
。

领导

艺术是一 门科学
,

掌握这门科学
,

要求女干部通过看相

关高层领导干部的回忆录
,

向肩负重任的领导同志学习

高瞻远瞩
、

多谋善断
、

知人善任
、

从善如流的本领
,

或者

多体会上级领导组织
、

部署
、

协调 工作的思路和做法
,

学

习他们的过人之处
。

女干部要善用
“

拿来主义
” ,

加强对

同行业先进典型和经验的综合研究
,

同时注 重调查研

究
,

向 实践学习
,

亲眼去看
、

亲耳去听
,

去第一线掌握第

一手的资料
,

以期汲取同行业先进典型和经验的精华为

我所用
,

为解决 自身实际问题所用
。

锻炼理性思维
。

不 断提高理性思 维能力是女干

部的 必修课
。

要加强哲学理论的 学习
,

学会通过观察
、

比较
、

分析
、

综合
、

抽象与概括达到去粗取精
、

去伪存真
、

由此及彼
、

由表及里的 目的
,

能揭示事物的 内在本质
、

外

部联系
、

发展趋势
,

提升理论素质
,

提高理性思维能力
,

增强运用科学的立场
、

观点和方法来观察
、

分析和处理

复杂现实问题的能 力
。

要善于抓主要矛盾
。

女干部要

修炼深谋远虑的眼光
、

举重若轻的胆识
,

善于从千变万

化中抓规律
,

靠开阔眼界提升看问题的境界
,

靠清晰的

思路谋求工作的 出路
,

善于从千头万绪中抓牛鼻子
,

以

达到纲举目张
、

问题迎刃而解的 目标
。

提高解决 问题的能 力
。

要 当能 出谋划 策的
“

谋

士
” ,

在遇到新情况和新问题时懂得变通
、

善于变通
,

能提

出富有建设性的意见
,

能 出好点子
,

善于另辟蹊径
,

想办

法协调各种资源去解决那些看似无解的问题
。

要做
“

理

论通
” 、 “

政策通
” ,

加强对本行业领域大政方针政策的研

究
,

并融会贯通到本职 工作中
,

审时度势
,

掌握最新的政

策和要求
,

做
“

理论通
” 、 “

政策通
” ,

并注重
“

理论联系实

际
” 、 “

政策联系实际
” ,

多唱与主旋律共鸣的
“

流行歌
” 。

四
、

扬长避短
,

充分利用女性特质

由于生理及社会文化等方面的原因
,

女干部在工作

中有着与 男性干部不 同的处境
,

需要采取的措施和方法

也存在特别之处
。

首先
,

要正确对待生理上的 变化及由此而引起的心

理上的不 良反应
。

女干部要重视生育期和更年期的心

理变化
,

正视这两个时期 心理承受力 下降的 问题
,

主动

规避价值 目标模糊
、

追求动力下降
、

人际关 系障碍等情

绪波动
。

要善于管理 自己的情绪
,

做到 《论语 季氏 》中
强调的

“

忿思难
” ,

当个人感情受到外界刺激时能克制冲

动
,

保持冷静
,

避免情感战胜理智
,

做 出不计后果
、

引发

后患的事
,

涵养出
“

发乎情
,

止乎理
”

的 良好修养
。

女干

部要明 白心理健康如逆水行舟
,

一篙之力
“

松不得
” ,

稍

一放松就会有负面情绪乘虚而入
。

要主动规避不 良心

态
,

正确看待心理问题
,

对心理问题不回避隐瞒
,

不讳疾

忌 医
,

主动寻求心理救助
。

要学会疏导心理压力
,

在工

作和生活 中改 变过分强调克制
、

忍耐的 处理方式
,

善于

自我调节
、

自我减压
,

给负面情绪一个释放的 出 口
。

其次
,

要正确 处理家庭与 工作的关 系
。

女干部心 系

工作
、

情牵家庭
,

在参加工作后 与男性处于 同一事业起

跑线上
。

但生育期是女干部成长的一个关 口
,

不 少女干

部因生育
、

哺乳使事业中断
,

上有老下有小的主妇重任

进一步影响 了 自身知识和能力的提高
。

爱因斯坦说过
,

人与人的差别在于业余时 间
。

要弥补
“

一步跟不上
,

步

步跟不上
”

带来的差距
,

就要加强学习
,

将手上干的
、

心

里 想的 紧密结合起来
,

以高标准
、

严要求约束 自己
,

靠
“

挤时间
”

不断加强修养
、

丰富内涵
、

提升魅力
。

再次
,

要把握与男同事交往的度
。

女干部在日常工

作中应培养自己的独立性
,

但又不 能过度排斥男同事的

帮助
,

在需要男 同事帮助 时
,

要大方地邀请对方协助处

理工作中的一 些事务
,

使某些 复杂的事务变得 简单一

些
。

但不要与 男同事讨论过于私人化的问题
,

在感情问

题上要懂得节制
,

不 可与 个别 男同事过于亲近
,

以免产

生不 必要的麻烦
。
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